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El Derecho del Trabajo y su historia

• Un Derecho inventado
• ¿Un Derecho del Siglo XX?
• De la brutalidad del mercado a la civilización

de la ley
• Las grandes tendencias:

• Expansiva
• Extensiva
• Intensiva

• Actores del cambio
• De la edad del bronce a la edad de oro
• De la edad de oro a la edad de ¿piedra?



El Derecho del Trabajo del 
Siglo XXI

El Derecho del Trabajo del siglo 
XXI

2000-2020 Dos décadas del DT 
del siglo XX: 

Flexiguridad

Globalización

Crisis financiera mundial

Deudocracia

La gran reforma de 2010-2013

2020, un nuevo siglo:

Los costes de la ortodoxia

Prioridad de las personas

La pandemia como catalizador

La transformación digital



El Derecho del Trabajo del siglo XXI

Las reformas 
del cambio de 
década han 
sido originales

Consensuadas

Cambiando objetivos y prioridades

En cascada

Sectoriales

Decididas



El Derecho del Trabajo del siglo XXI

El momento legislativo

El momento convencional

El momento jurisprudencial

El momento empresarial

El momento de los mercados

El momento de las personas que trabajan



El Derecho del Trabajo del siglo XXI

• El momento legislativo
• Otra forma de legislar
• Otra lenguaje de la norma
• De la norma a la realidad laboral
• La agenda legislativa para el siglo XXI

• El momento convencional
• Un retraso inaceptable
• El papel del convenio colectivo
• El diálogo social como instrumento
• La empresa como espacio de negociación
• La diversificación de los productos negociales
• Colaboración público-privado



El Derecho del Trabajo del siglo XXI

• El momento jurisprudencial
• Buscando ritmos adecuados
• El desafío de la seguridad jurídica
• El impacto de la litigación estratégica

• El momento empresarial
• La hora de la dirección de personas
• El momento de cambiar
• Una nueva cultura
• Una coherencia en las políticas
• El desafío del talento
• El desafío de la lealtad



El Derecho del Trabajo del siglo XXI

• El momento de las personas que trabajan
• El empoderamiento de los trabajadores
• La acción colectiva como alternativa real
• La economía social y el autoempleo

• El momento de los mercados
• El poder del consumidor
• El sector público como cliente
• Las señales a los mercados
• La relevancia de la vertiente ESG



Los héroes del nuevo Derecho

Estudio de casos:
• 1) Las kellys
• 2) Los riders



El Derecho del Trabajo del futuro

• ¿Habrá un Derecho del Trabajo?
• ¿Se adaptará a los cambios?
• ¿Cuáles serán sus objetivos históricos?
• ¿Cómo se producirá?
• ¿Cómo se aplicará?



Factores metajurídicos

• Las transición a la nueva economía
• El redimensionamiento del trabajo
• La normalización del desempleo
• La sostenibilidad social
• El final del low-cost
• La gran rotación (“the great resignation”)
• La desglobalización
• El mercado de trabajo global
• La explotación multidimensional
• Fragmentación social y desigualdad
• Nueva esclavitud
• El trabajo como riesgo



Factores jurídicos

• La regulación supranacional
• La tutela multinivel de los derechos laborales
• La coexistencia de sistemas jurídicos
• El mestizaje legal
• El Derecho privado
• El degradado de las fronteras de los sectores

legales
• New-law
• La garantía de la eficacia de los derechos
• El papel de los juristas
• Dos invasiones a gestionar

• El Derecho de la protección de datos
• El Derecho de la competencia



Conclusiones

• El Derecho del Trabajo como observatorio privilegiado
• Un Derecho artificial, pero estructural
• Un ordenamiento en expansión
• La capacidad de adaptación a prueba
• ¿Qué más?
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