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m Cursos de Verano de la UNIA. ‘La reforma laboral a debate: la transformacion del Derecho del Trabajo del siglo XXF
G a u d I a Reforma Laboral y sostenibilidad: el buen gobierno y la gestion socialmente responsable de las relaciones laborales.

Reflexiones finales de la conferencia del Prof. Rodriguez-Pinero

El momento empresarial: la hora de las direccion de personas, el momento de cambiar, una nueva cultura, una coherencia en
las politicas, el desafio del talento, el desafio de la lealtad. El papel de los responsables de RRHH!!.

El momento de las personas que trabajan: el empoderamiento de los trabajadores, la accion colectiva como alternativa real, la
economia social y autoempleo.

El momento de los mercados: el poder del consumidor, el sector publico como cliente, las senales a los mercados, la
relevancia de la vertiente ESG

Factores metajuridicos:

- La transicion a la nueva economia

- ()

- La sostenibilidad social

- Elfinal del low cost

- La gran rotacion (the great resignation)

- ()

www.gaudia.com.es
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Cursos de Verano de la UNIA. ‘La reforma laboral a debate: la transformacion del Derecho del Trabajo del siglo XXF
Reforma Laboral y sostenibilidad: el buen gobierno y la gestion socialmente responsable de las relaciones laborales.
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https://www.elconfidencial.com/medioambiente/empresa/2022-06-30/cambio-climatico-empresas-compromisos_3452229/
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La Reforma Laboral apunta al objetivo de las “Relaciones Laborales sanas”
(E.d.M); por tanto alineada con la sostenibilidad: buen gobierno y la gestion
socialmente responsable de las relaciones laborales”

...... y COMO consecuencia, alineada con la demanda social, econdmica y financiera, asi
como con la vigente tendencia legal (agenda politica europea).

(E.d.M) “Modernizacion del ET. sienta las bases de un nuevo “contrato social”: compatibilidad: estabilidad empleo con
necesidades economia (marcada por transicion ecoldgica y digital)”

(E.d.M) “Una de estas consecuencias negativas es la menor productividad de la economia espanola, porque un modelo laboral
basado en la temporalidad desincentiva la inversion en formacion, tanto en recursos como en tiempo dedicado, por parte de las
empresas y las personas trabajadoras, pero también porque el elevado nivel de rotacion laboral de una parte considerable de
las plantillas impide la cualificacion permanente y la vinculacion profesional de las personas”. Ademas la temporalidad “devalua
los salarios”

Primera consideracion: La Reforma Laboral sienta las bases para que se reporte valor anadido a las
organizaciones (en especial las pymes) y se alinee con las necesidades del contexto econdmico,
financiero, legal y social actual.

www.gaudia.com.es
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Reforma Laboral y sostenibilidad: el buen gobierno y la gestion socialmente responsable de las relaciones laborales.

G I m Cursos de Verano de la UNIA. ‘La reforma laboral a debate: la transformacion del Derecho del Trabajo del siglo XXF

“Reforma Laboral
alineadaconla
sostenibilidad:
gobernanzay la gestion
socialmente
responsable de las
relaciones laborales”

cQué es Responsabilidad Social, Sostenibilidad, buen
gobierno, etc.?

Desarrollo Sostenible. Progreso que satisface las necesidades del presente
sin comprometer o poner en peligro la capacidad de progreso / satisfaccion
de las necesidades de las generaciones futuras. El desarrollo sostenible tiene
tres dimensiones iniciales: economica, social y ambiental

Responsabilidad Social. Es el compromiso de una organizacion antes los
impactos ya sean cambios positivos 0 negativos, que sus decisiones y
actividades ocasionan en la sociedad y el medio ambiente. Se desarrolla
mediante un comportamiento ético y transparente que: a) contribuya al
desarrollo sostenible (incluyendo la salud y el bienestar de la sociedad; b)
tome en consideracion las expectativas de sus partes interesadas; c) cumpla
con la legislacion aplicable y sea coherente con la normativa internacional de
comportamiento y d) esté integrada en toda la organizacion.

Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS). Propuesta estratégica de la
ONU para que los paises impulsen el desarrollo social y ambientalmente
equilibrado, bajo la referencia de los desafios, graves, urgentes y globales, en
cuestiones ambientales, sociales, econdémicas y politicas.

Gobernanza. Sistema por el cual una organizacion toma e implementa
decisiones con el fin de lograr su objetivos.

www.gaudia.com.es
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El Derecho del Trabajo es cada vez mas permeable a estos
conceptos / terminologia

El ejemplo mas claro es el Plan Estratégico de la Inspeccion de Trabajo y Seguridad Social 2021-2023.

Por otra parte, la misién de la Inspeccién de Trabajo y Seguridad Social encuentra
también una conexién evidente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030, que constituye uno de los ejes articuladores de la accion politica del
Gobierno.

En efecto, la contribucién de este Plan Estratégico a la consecucién de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible es notable y se produce en diversos ambitos. La contribucion
mas evidente se realiza en cuanto al Objetivo relativo al «Trabajo decente y crecimiento
econdmico» (ODS 8), pues reforzar el papel de la Inspecciéon como garantia institucional
de los derechos sociales y laborales en el ambito del trabajo es una estrategia que
permite, sin duda, avanzar en esta linea.

Pero la contribucién del Plan Estratégico a la Agenda 2030 no se agota en su
Objetivo 8, sino que abarca otros ambitos: la «lgualdad de Género» (ODS 5), por el
papel central y determinante de la Inspeccidén de Trabajo y Seguridad Social en cuanto a
evitar y perseguir discriminaciones por causa de género en el ambito laboral; el Objetivo
de «Salud y bienestar» (ODS 3), dadas las competencias especificas de la Inspeccién en
materia de salud laboral y prevencién de riesgos en el trabajo; y por supuesto, el de «Fin
de la pobreza» (ODS 1), tanto por la funcién de sostenimiento del sistema publico de
Seguridad Social, como por la actividad de la Inspeccion respecto de vulneraciones de
derechos basicos en el trabajo que generan precariedad o pobreza.
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La consideracion actual de la Responsabilidad Social

Proyectos Medicambiente

Proyectos Sociales

Acciones en materia RSC
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La tendencia: integracion de la RS en toda la organizacion; gobernanza

www.gaudia.com.es
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Alineada con la Ley 11/2018 de Informacion no Financiera y Diversidad
que obliga a reportar (importante distincion con “comunicar”)
informacion habitualmente relacionada con la Responsabilidad Social
Corporativa a grupos de interés (mas alla del accionista...”capitalismo de
los stakeholders”)

¢ Qué objetivos persigue lalLey?

1.Identificar los riesgos de la organizacion para mejorar la sostenibilidad y aumentar la confianza de los
inversores, los consumidores y la sociedad en general.
2.Contribuye a medir, supervisar y gestionar el rendimiento de las empresas.

n
9
O
O
@)
@
c
90,
e,
@
O
R,
O
o
@)
0
Q
<

www.gaudia.com.es

©



2]
Q
O
O
@)
@
c
0]
e,
@
O
\Q
O
o
@)
0
Q
<

m Cursos de Verano de la UNIA. ‘La reforma laboral a debate: la transformacion del Derecho del Trabajo del siglo XXF
G a u d I a Reforma Laboral y sostenibilidad: el buen gobierno y la gestion socialmente responsable de las relaciones laborales.

LaLey11/2018 obliga a reportar sobre:

Cuestiones
medioambientales Riesgos Politicas
éCudles son los ¢Cudles son las
riesgos e impactos Politicas
Sﬁﬁcézduﬁia cada implementadas para
Cuestl?nes sociales cuestiones y de gest!onar y mitigar
y relativas al personal qué forma se !os riesgos y/o
gestionan a corto, impactos

medio y largo
plazo?

Respeto de los

derechos humanos

Resultados
¢Cudles han
sido los
resultados
asociados a la
implementacion
de dichas
politicas?

Lucha contra la
corrupcion y el soborno

www.gaudia.com.es
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..Mas concretamente la Ley 11/2018 obliga a reportar “Informacion
sobre cuestiones sociales y relativas al personal”

— Empleo: numero total y distribuciéon de empleados por sexo, edad, pais y
clasificacion profesional; numero total y distribucion de modalidades de contrato de
trabajo, promedio anual de contratos indefinidos, de contratos temporales y de
contratos a tiempo parcial por sexo, edad y clasificacion profesional, numero de
despidos por sexo, edad y clasificacion profesional; las remuneraciones medias y
su evolucion desagregados por sexo, edad y clasificacion profesional o igual valor;
brecha salarial, la remuneracion de puestos de trabajo iguales o0 de media de la
sociedad, la remuneracion media de los consejeros y directivos, incluyendo la
retribucion variable, dietas, indemnizaciones, el pago a los sistemas de prevision
de ahorro a largo plazo y cualquier otra percepcion desagregada por sexo,
implantacion de politicas de desconexion laboral, empleados con discapacidad.

www.gaudia.com.es
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Pero también sobre:

— Organizacién del trabajo: organizacion del tiempo de trabajo; numero de
horas de absentismo; medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacion y
fomentar el ejercicio corresponsable de estos por parte de ambos progenitores.

— Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible: el impacto de la
actividad de la sociedad en el empleo y el desarrollo local; el impacto de la
actividad de la sociedad en las poblaciones locales y en el territorio; las relaciones
mantenidas con los actores de las comunidades locales y las modalidades del
dialogo con estos; las acciones de asociacion o patrocinio.

— Subcontratacion y proveedores: la inclusion en la politica de compras de
cuestiones sociales, de igualdad de género y ambientales; consideracion en las
relaciones con proveedores y subcontratistas de su responsabilidad social y
ambiental; sistemas de supervision y auditorias y resultados de las mismas.

www.gaudia.com.es
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Informacion sobre la sociedad

— Salud y seguridad: condiciones de salud y seguridad en el trabajo;
accidentes de trabajo, en particular su frecuencia y gravedad, asi como las
enfermedades profesionales; desagregado por sexo.

— lgualdad: medidas adoptadas para promover la igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres; planes de igualdad (Capitulo Il de la Ley
Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y
hombres), medidas adoptadas para promover el empleo, protocolos contra el
acoso sexual y por razén de sexo, la integracion y la accesibilidad universal de las
personas con discapacidad; la politica contra todo tipo de discriminacion vy, en su
caso, de gestion de la diversidad.
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Resumende todolo
anterior:
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El factor legal esta impulsando (impulsara con mas vigor) la
incorporacion (progresiva de la RS) al modelo de
gobernanza de las organizaciones...

Segunda consideracion: Esto tendra implicaciones
positivas sobre todas las areas de la empresa..en especial a
la de RRHH asi como al modelo de gestion de las relaciones
laborales

www.gaudia.com.es
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Reforma Laboral y sostenibilidad: el buen gobierno y la gestion socialmente responsable de las relaciones laborales.
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Algunas ventajas de
la efectiva
incorporacionde
estos valores al
sistemade
gobernanzade las
relaciones laborales

“El rendimiento individual de los empleados tiene implicaciones para el éxito de la
empresa Mnzava B, (2013)

“Los empleados pueden ofrecer una fuente unica de ventaja competitiva que es
dificil de imitar por los competidores” Barney, (1991

Edmans (2011) “concluye que la satisfaccion de los empleados esta
positivamente correlacionada con la rentabilidad de los accionistas y sostiene
que su satisfaccion provoca un mayor rendimiento de la empresa gracias a la
mejora de la contratacion, la retencion y la motivacion”.

Berk, Stanton y Zechner (2010), “encuentran interesantes paralelismos entre la
satisfaccion de los empleados y la rentabilidad de las acciones en el largo plazo”

Delaney y Huselid (1996) “analizaron la asociacion entre las practicas de gestion
de los recursos humanos vy los resultados de las empresas, y sus conclusiones
sugieren que la seleccion de personal, la formacion y los incentivos tienen una
relacion positiva con sus resultados”

Del mismo modo Chang y Chen (2002) han abordado el impacto de los recursos
humanos en los resultados y en el rendimiento de las empresas, y sus resultados
“revelan que la eficacia de las practicas de gestion de los recursos humanos
afectan a la productividad y la rentabilidad”

www.gaudia.com.es
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Algunas conclusiones / consideraciones finales:

*  El objetivo de las normas de reporte: parten del exigible cumplimiento normativo pero mas alla de eso ofrecen perspectivas
de valora a las empresas: amplian el publico interesado / concernido por esta informacion, amplian la propia informacion
laboral a reportar. “Gobernanza y gestion socialmente responsable de las relaciones de trabajo como un elemento
especialmente relevante del contenido del patrimonio intangible de las empresas y por ello, de la oportunidad (mas alla de la
obligacion) de que divulguen esta informacion sobre sus intangibles, incluida la informacion sobre las relaciones con el
capital intelectual, humano y social “ (Nuevo articulo 19 de la propuesta de Directiva sobre reporte de la Sostenibilidad
Corporativa).

*  Elreporte, con este marco juridico, se presenta igualmente como una herramienta para prevenir y mitigar incumplimientos
de naturaleza laboral clasicos o, al menos para hacer mas compleja y menos atractiva el diseno de figuras que, bajo la
apariencia de absoluta legalidad, esconden manifiestos incumplimientos laborales. La actividad del reporte, lanza un
mensaje de que este incumplimiento es muy poco recomendable en términos reputacionales

* Los objetivos de la Reforma Laboral (su contenido obligacional) favorecen una oportunidad para trabajar con método el
reporte, una herramienta optima para incrementar el valor de las organizaciones y mitigar sus riegos.
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